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PUNKTLANDUNG
Das Wichtigste zum Thema Fordermittel
auf einen Blick

Oft lauft es so: Man hort von einem Férdertopf und weil3, da gibt es Geld, zum
Beispiel fur Bildungsforderung. Jetzt versucht man, ein Konzept zu basteln, das
dazu passt. Das macht viel Arbeit. Mehr, als man denkt. Und nicht immer bringt
dieser Weg die eigenen Ideen voran. Warum nicht eine eigene Idee entwickeln
und dann auf die Suche gehen: Wie kann ich eine Mit-Finanzierung bekommen
oder einen Fordergeber von meiner Idee lberzeugen? Merke: Projektmittel
mussen zu lhnen passen - nicht umgekehrt.

Die Grundregel bei 6ffentlicher Projektférderung ist: Bereits vorhandene Ange-
bote und Aktivitdten werden nicht geférdert. Sie missen also einen aktuellen
Projektvorschlag ausarbeiten. Wichtig ist dabei, dass das Projekt und die damit
verbundenen Aktivitaten in der Zukunft liegen. Es wird nicht riickwirkend ge-
fordert.

Das Projekt, fur das Sie Mittel beantragen, muss erst noch realisiert werden. Des-
halb gibt es den schénen Ausdruck,Antrags-Prosa“. Gemeint ist: In der Projekt-
beschreibung erzahlt man von dem, was man sich ertraumt - ein starkes Projekt,
das Ihre Sache und lhre Gemeinde voranbringen soll ... Nehmen Sie etwas von
dem Schwung lhrer Ideen mit in die Antragsbeschreibung! So liberzeugen Sie
die am besten, die Ihren Antrag lesen werden.

Die meisten Organisationen scheitern nicht daran, dass ihr Antrag schlecht ist
- sondern weil sie ihn nicht rechtzeitig fertigstellen. Eine gute Zeitplanung ist
einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren. Eine liberzeugende Bewerbung braucht
Zeit.

Der Antrag muss vollstandig sein und alle geforderte Anhdnge aufweisen. An-
trage, die formale Fehler beinhalten, wandern oftmals ungelesen in den Papier-
korb. Dasselbe gilt, wenn der Antrag zu spat — nicht fristgerecht — ankommt. Die
ganze Arbeit am Antrag war in dem Fall umsonst.

Das Thema Finanz- und Kostenplan soll gleich an dieser Stelle entzaubert wer-
den: Es macht oft die gro3ten Bauchschmerzen und doch ist die Arbeit kein
Hexenwerk. Die wichtigsten Vorgaben stehen namlich in den Forderrichtlinien.
Und bei Detailfragen lasse man sich beraten — oder nutze die Expertise von Ver-
einsmitgliedern, die mit Zahlen umgehen kénnen und kaufmannisch erfahren
sind.

Auch ohne ein Studium der Betriebswirtschaft wissen Sie: Ohne Belege gibt
es spater keine Kostenerstattung. Zwingen Sie sich zu einem ordentlichen Bu-
chungssystem mit Abheften aller Belege — von Anfang an. Es spart Ihnen viel Ar-
beit und Kosten, auf denen Ihr Verein sitzen bleibt, wenn Sie keine Belege haben.
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PROJEKTANTRAG / TEIL EINS

SCHRITT FUR SCHRITT ZU DEN FORDERMITTELN
VOM AUFRUF BIS ZUM SCHRIFTLICHEN PROJEKTANTRAG

Eigentlich hort es sich einfach an: Da gibt es Projektmittel
bei der Stadt. Die kann man beantragen. Dazu braucht man
alle geforderten Unterlagen. Welche das sind, erfahrt man
aus der Projektausschreibung. Jetzt schreibt man noch ei-
nen lberzeugenden Projektantrag und am Ende ist man
hoffentlich bei denen, die Fordermittel fir ihr Projekt be-
kommen.

Wenn es so einfach ware! Nicht zufdllig gibt es dutzende
Dienstleister, die Organisationen beraten und dabei unter-
stltzen, einen guten Projektmittel-Antrag zu schreiben ...
und gréBere Vereine, die extra eine Person aus ihren Reihen
zum / zur Projektmanager/-in schulen lassen. Fordermit-
tel-Antrage machen Arbeit!

Kann man das iiberhaupt allein schaffen - als Verein,
Initiative oder Gemeinde?

Ja, man kann. Ein Projektantrag ist kein Zauberwerk. Die
wichtigsten Informationen zum Fordermittel-Antrag ste-
hen im Text zur Ausschreibung — wenn es um offentliche
Fordertopfe geht. Bei solchen Fordertépfen oder Forder-
gebern kann man Fordermittel beantragen. Immer voraus-
gesetzt, die eigene Arbeit oder Projektidee passt zu dem,
woflr der,Topf” bereitgestellt wurde. Fur die Bildungsland-
schaft Schule & Beruf zum Beispiel. Oder fiir ein neues Frau-
enprojekt, fir die interkulturelle Begegnung und so weiter.
Es gibt aber auch einen Weg, der genau anders herum ver-
lduft: SIE haben eine Idee und suchen jetzt mogliche Forder-
geber, die IHRE Idee unterstiitzen wollen. Auch da missen
Sie einen Antrag schreiben. Fur beide Anforderungen fin-
den Sie in diesem Kapitel Informationen und Hilfestellung.

Den typischen Ablauf eines Fordermittel-Antrages gehen
wir in diesem Kapitel an einem Beispiel-Antrag durch: Mit
dem Projekt ,Fliichtlingsarbeit starken” hat sich der Kolner
Verein miteinander e.V. beim Landesprogramm KOMM-AN
NRW erfolgreich beworben. Sie finden auf den folgenden
Seiten einige Zitate aus diesem Antrag. Den gesamten Text
stellt der Verein im FUNDUS zur Verfligung (F10).

Im FUNDUS finden Sie auflerdem zwei weitere, kommen-
tierte Beispielantrage (F8) und (F9). Die Beispiele erfolg-
reicher Fordermittel-Antrdge werden es lhnen leichter
machen, von der Antrags-Theorie in die Praxis zu kommen.
DANKE dafiir! Guter Austausch untereinander hilft allen
und spart viel Arbeit, wenn es um Projektforderung geht.
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>>> Beachten Sie auch am Ende des Kapitels das ABC mit den
wichtigsten Férdermittel-Vokabeln.
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DIE ANKUNDIGUNG - NICHT VERPASSEN
Ein bekanntes Beispiel: KOMM-AN NRW - das Lan-
des-Programm zur Férderung der Integration von Fllicht-
lingen und Neuzugewanderten in den Kommunen

Das Land NRW mochte mit einem Forderprogramm aktive
Vereine und Gemeinden unterstiitzen, die sich fur die Inte-
gration der Fliichtlinge und Neuzugewanderten stark ma-
chen. Es gilt, den gesellschaftlichen Zusammenhalt in den
Stadten und Gemeinden, zu dem das groe Engagement in
der Bevolkerung beitragt, auf Dauer zu sichern’, so steht es
in den aktuellen Foérderrichtlinien des Programms. Fiir die
Umsetzung dieser Idee sucht das Land NRW Partnerorga-
nisationen in der weiten Landschaft der Gemeinden und
Migrantenselbstorganisationen:,Denn ohne das Ehrenamt
unmittelbar in den Stadtteilen und Regionen kdnnte man
die groB3e Idee nicht umsetzen. Denn in den letzten Jahren
hat sich gezeigt, dass unzdhlige ehrenamtliche Helferinnen
und Helfer es tGiberhaupt erst méglich gemacht haben, dass
die vielen Fliichtlinge und Neuzugewanderten nicht nur
materiell versorgt werden konnten, sondern auch herzlich,
mit viel menschlicher Warme, sozialer und fachlicher Kom-
petenz sowie personlichem Einsatz empfangen worden
sind.”

So wertvoll das Land die Gemeindearbeit finden mag: Nur
selten werden Sie direkt davon erfahren! Oft erfahren Verei-
ne und Gemeinden Uber die ortliche Presse von Forder-Pro-
grammen und dem Aufruf, sich um die Mittel zu bewerben
(CALL). Das Programm KOMM-AN NRW wurde vor allem
Uber die Kommunalen Integrationszentren (KI) bekannt
gemacht. Gut vernetzte Gemeinden bekamen den Hinweis
und bewarben sich um die Fordermittel. Andere gingen
leer aus. Hier muss man selbst aktiv werden: Vernetzung ist
grundlegend fiir den Zugang zu Foérdertopfen!



Typische Frage:

Wie erfahren Vereine von solchen Fordertopfen und

Projektmitteln?

+ Ausschreibungen zu Forderprogrammen werden in man-
chen Stadten auf der Website der Stadt regelmaRig verof-
fentlicht.

- Uber das neue Programm wird in der Tageszeitung be-
richtet.

« Manche Stiadte (Jugendamt, Sozialamt, Kulturamt, Aus-
landeramt) schreiben maogliche Projektpartner in den
Vereinen und Organisationen an, wenn Fordermittel aus-
geschrieben sind.

+ Im Austausch mit anderen Vereinen kdnnen Sie sicher-
stellen, dass Sie von solchen Férdermoglichkeiten er-

fahren. Bei guter Vernetzung miteinander kdnnen sich
Organisationen gegenseitig informieren, wenn es inter-
essante Projekt-Fordertopfe gibt.

Netzwerken mit moglichen Fordermittelgebern ist zu-
satzlich hilfreich. Nutzen Sie hier auch Ihre Mitgliedschaft
im Zentralrat der Muslime, um informiert zu werden. Hal-
ten Sie Kontakt zum Stadtjugendring, zum Jugendamt
oder zum Interkulturellen Dienst. In solchen Netzwerken
und Arbeitsgemeinschaften kann man rechtzeitig erfah-
ren, wenn es Fordermittel gibt. Gut moglich, dass man
dort sogar potentielle Forderer trifft.

>>> Mebhr (ber Férdermittel, die von privaten Stiftungen ver-
geben werden, erfahren Sie im Kapitel ,Fundraising”.

Wo bitte geht’s zu den Fordermitteln?

Den Uberblick bekommen

Viele Organisationen wiinschen sich eine Website, die
sie besuchen und durch die per Mausklick tbersicht-
lich alle Fordermdglichkeiten angezeigt werden, die
fur die Organisation infrage kommen. Leider gibt es
diese Website nicht. ErfahrungsgemaR veralten ge-
druckte Fordermittel-Ratgeber schnell. Auch die Su-

Newsletter von
Einrichtungen,
Fachgruppen oder
Verbanden

Forderratgeber,
Publikationen und
Verzeichnisse

Hinweise
von Menschen
aus dem eigenen
Netzwerk

che in Datenbanken kann wenig ergiebig sein. Und
manches Mal erfahren Gemeinden eher zuféllig, dass
es Geld fiir die Deutschkurse fiir Gefliichtete beim Job-
center gibt. Argerlich! Jede Organisation muss selbst
einen FORDER-RADAR entwickeln, um passende For-
dermdglichkeiten im Blick zu behalten:

Recherche in
Fordermittel- und
Stiftungsdaten-
banken

Websites von
férdernden
Einrichtungen
und Forderpro-
grammen
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IHRE NACHFRAGEN - MEHR ERFAHREN

Sie wissen aus Erfahrung, wie wichtig es ist, mit Menschen
zu sprechen. Zu jedem Férderprogramm gibt es einen An-
sprechpartner zum Beispiel bei der Stadt, der Kommune
oder fur das Programm KOMM-AN NRW bei den Kommu-
nalen Integrationszentren. Es gibt dort eine Telefonnum-
mer der Servicestelle Migrantenselbstorganisationen (02931
82-5000) sowie die E-Mail: servicestelle.mso@bra.nrw.de
fur Nachfragen zum Antrags-Verfahren. Es lohnt anzurufen
und nachzufragen, was man von Ihnen erwartet.

Im direkten Gesprach klart sich vieles — und es spart eine
Menge Zeit. Rufen Sie an: ,Wir hdtten gerne Férdermittel
aus dem Programm KOMM-AN NRW. Was in der Ausschrei-
bung fiir das Programm steht, entspricht genau dem, was
wir machen. Stellen Sie Ihre Fragen. Machen Sie sich Noti-
zen ...und fragen Sie auch nach:,Worauf miissen wir achten,
wenn wir uns bewerben?” Vielleicht wollen Sie am liebsten
Sachmittel beantragen. Weil die Willkommens-Raume fir
Ihr Flichtlingsprojekt veraltet sind oder der Lernraum fir
den Deutschkurs neue Tische und Stiihle bendtigt. AuBer-
dem brauchen Sie vielleicht eine Lehr-Person, damit Sie
zusatzliche Sprachkurse anbieten kdnnen. Deshalb wollen
Sie wissen:,Welche Personalkosten konnen in diesem Pro-
gramm beantragt werden?”

TIPP: Vor dem Anruf notieren Sie ein paar Stichworte
iiber lhre Gemeinde und lhre erfolgreichen Angebo-
te zur Integrationsarbeit von Gefliichteten. Sie diirfen
gern selbstbewusst sein und zeigen, dass KOMM-AN
NRW gut passt. Vereine und Gemeinden, iiber deren
Aktivitaten in der Presse berichtet wird und die gut ver-
netzt sind, haben hier einen Vorteil, weil sie schon et-
was bekannter sind!

>>> Beachten Sie deshalb auch die Hinweise im Kapitel ,,0f-
fentlichkeitsarbeit"
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VORARBEITEN FUR DEN ANTRAG -
FORDER-BEDINGUNGEN KLAREN

Fir jedes Forderprogramm gibt es genaue Forderbedin-
gungen / Forderrichtlinien. Auch fir KOMM-AN NRW.'
Wer sich um diese Mittel bewirbt, muss die Bedingungen /
Spielregeln kennen. Sie sind manchmal auf zwei Seiten kurz
und biindig zusammengefasst. Bei gréBeren Projektantra-
gen konnen die Férderbedingungen auch in Form eines
PDF-Handbuchs erklart sein. Immer findet man die Forder-
bedingungen dort, wo offiziell Gber das Programm infor-
miert wird, beispielsweise auf der Website der Kommune.
Dort bekommt man auch das Antragsformular zum Her-
unterladen. Dort werden auBBerdem meist ,Haufige Fragen

zur Antragstellung’ beantwortet. Sie brauchen alle diese
Informationen, bevor Sie den Projektantrag schreiben!
Diese Stichworte stehen zum Beispiel in den Férderbedin-
gungen:

+ Forderzweck. Es wird immer nur das gefordert, was als
Forderziel oder Forderzweck in den Bedingungen be-
schrieben ist. Wenn es um Jugendliche gehen soll, hat
ein Antrag fiir Grundschulkinder keine Chance. Wenn
Sie etwas anderes brauchen als das, was der Férdertopf
vorsieht (z.B. Burordume, Raumkosten, Sitzmdbel fur die
Schulkinder), wiirde der Antrag abgelehnt.

- Forderfahigkeit. Wer kann Uberhaupt gefordert wer-
den? Forderfahig sind in der Regel nur juristische Perso-
nen (=z.B. eingetragene Vereine, gemeinnitzige GmbHs),
Einzelpersonen konnen keinen Forderantrag stellen.

- Forderdauer. Wie lange darf bzw. muss das Projekt lau-
fen? Oft werden Projekte nur zwei bis hochstens drei
Jahre lang geférdert. Manchmal gibt es danach eine An-
schlussforderung, oft aber enden Projekte nach der For-
derphase.

+ Fordersumme. In welcher Hohe kdnnen Fordermittel
bewilligt werden? Nur so kann man den Umfang des Pro-
jektes realistisch planen. AuBerdem missen Sie fir lhre
Projektbeschreibung wissen, ob auch Sachkosten (Biiro-
einrichtung, PC, Raumkosten) gefordert werden und wie
umfangreich Anteile von Personal- und Honorarkosten
Ubernommen werden (typisch fiir viele Projekte ist z.B.,
dass 80 Prozent der Férdersumme fiir die Honorarkréfte
in der Hausaufgabenbetreuung / in den Sprachkursen,
fur Projektleitung und eine Sachbearbeiterin vorgesehen
sind). Sie brauchen diese Angaben fiir Ihre genaue Bud-
getplanung und fir die Projektbeschreibung.

- Finanzplan. Wie wollen Sie die Fordersumme im Projekt

einsetzen? Im Finanzplan werden Sie die Budgetplanung

fir lhr Projekt darstellen. Er umfasst alle forderfahigen

Ausgaben, z.B. Personal, Honorarkosten, Sachkosten, fir

die gesamte Projektlaufzeit: genau so — und nur so! - wie

in den Forderrichtlinien beschrieben.

Volistandigkeit des Antrags. Bei 6ffentlichen Ausschrei-

bungen flr Fordermittel werden oft zusatzliche Doku-

mente und Nachweise zu lhrem Verein erwartet (z.B. ein

Freistellungsbescheid, der Vereinsregisterauszug oder

die Anerkennung als Freier Trager der Jugendhilfe nach

dem KJHG). Diese Anhange werden fristgerecht mit dem

Antrag von Ihnen erwartet.

- Antrags-Frist. Der Antrag muss ,fristgerecht” beim Ad-
ressaten ankommen, zum Beispiel bei der Stadtverwal-
tung. Welche Frist gesetzt ist, steht in den Forderbedin-
gungen. Sie muss unbedingt beachtet werden. TIPP:
Setzen Sie sich selbst eine friihere Frist — am besten drei
Wochen vor dem eigentlichen Abgabetermin. So haben
Sie einen guten Zeitpuffer fiir den Antrag.

1 Veroffentlicht z.B. durch die kommmunalen Integrationszentren im Land:

http://www.kfi.nrw.de/Foerderprogramme/KOMM-AN-NRW/
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Typische Frage:

Ein neues Projekt erfinden fiir eine Arbeit, die wir langst
machen? Was soll das?

Fordermittel gibt es fast immer nur fiir reine Projektforde-
rung. Vereine oder Gemeinden in der Kommune sollen in
einem zeitlich abgesteckten Rahmen ein bestimmtes Ziel
erreichen. Anders ausgedriickt: Die Projektidee ist vorgege-
ben. Sie passt vielleicht zu dem, was Sie in Ihrer Gemeinde
ohnehin tun, aber nach zwei bis drei Jahren gibt es dafir
keine Fordermittel mehr. Gut daran ist: Die Kommunen hal-
ten sich an Vereine wie lhren. Die Verantwortlichen in der
Stadtverwaltung wissen namlich, dass Sie viel Erfahrung
und Eigen-Interesse mitbringen. Beides ist gut flr eine er-
folgreiche Projekt-Arbeit.

Schwierig daran ist: Viele Organisationen wiinschen sich,
regelmafig Geld fir die Aktivitaten zu erhalten, denen sie
nachgehen. Gerne hatten sie Gelder, die sie flexibel und
dem Bedarf entsprechend einsetzen konnen. Leider erfil-
len offentliche Fordertopfe diesen Wunsch nicht.

Projekt-Forderung heif3t:

- Die Dauer ist zeitlich beschrankt. Projekte werden oft nur
zwei, hdchstens drei Jahre lang gefordert.

- Es gibt ein konkretes Ziel, das innerhalb der Projektlauf-
zeit erreicht werden soll.

« Alle Schritte im Projekt werden im Voraus geplant
und im Konzept festgeschrieben.

- Bei einer Projektforderung diirfen die Personal- und
Sachkosten nur fiir die Ziele des Projektes eingesetzt
werden.

Checkliste - ZWISCHENSTAND!

Sie haben sich die Ausschreibung genau angesehen und wissen nun, was
man von lhnen erwartet. Legen Sie eine personliche Aufgaben-Liste flr
den Antrag auf Fordermittel an — damit Sie die notwendigen Aufgaben
im Blick behalten. Zum Beispiel so:

Planung / Checkliste / bis zur Antragsfrist zu erledigen:

[J ein gutes Projektkonzept entwickeln

[ langere Texte verfassen

[] das Projektbudget bzw. den Finanzplan fiir den Projektantrag erstellen

[ falls Sie mit anderen Vereinen oder Gemeinden im Projekt kooperieren
wollen und vielleicht ein gemeinsames Projekt beantragen werden:
Planen Sie ausreichend Zeit fir die Abstimmung mit den Partnerorga-
nisationen ein. Sprechen Sie alle geforderten Arbeiten fir den Projekt-
antrag verbindlich miteinander ab.

[ die gesamte Antragstellung planen und abarbeiten: alle geforderten
Anlagen fir den Antrag zusammenstellen (z.B. die Vereins-Satzung,
den Freistellungsbescheid, eine Stellungnahme der Stadt, den Auszug
aus dem Vereinsregister); noch fehlende Unterschriften fiir die gefor-
derten Anlage beschaffen
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EIN GUTER ANTRAG -WAS MACHT IHN AUS?
Der Projektmittel-Antrag ist wie eine Bewerbung. Sie stellen
sich damit als Gemeinde, als Organisation vor. Sie zeigen lhr
Know-how in der Bildungs-, Kultur- oder Fliichtlingsarbeit.
Sie zeigen damit auch, wofiir Sie als Gemeinde stehen, was
Ihnen wichtig ist, und wie Sie sich engagieren. Zeigen Sie,
was Sie kdnnen! So kénnen Sie einiges dazu tun, damit Ihr
Antrag gut bewertet und flr eine Férderung ausgewahlt
wird. Die wichtigste Empfehlung lautet: Die Mitglieder des
Forderausschusses, die den Antrag lesen werden, miissen
ihn gerne lesen. Das bedeutet:

- Sie miissen eine Verbindung sehen zwischen lhrem
Vereinsprojekt und dem Férderprogramm. Mit lhrem
Projektantrag werden Sie ihnen also zeigen, dass lhr Ver-
ein dieselben Ziele hat wie ein kommunales Projekt.

+ Der Forderausschuss freut sich liber eine kurze, aber aus-
sagekréftige Bewerbung, die klar und verstandlich ge-
schrieben ist. Lesen macht mehr Spaf3, wenn man sich
nicht sehr anstrengen muss.

- Die Mitglieder des Forderausschusses wollen Projekt-
ideen fordern, die besonders sind. Im Fordermittel-An-
trag beschreiben Sie also, was Sie mit den Férdermitteln
tun, was kein anderer tut. (>>> im Beispiel Fliichtlings-
arbeit stérken / KOMM-AN NRW: ,Da unser Verein starken
Zulauf an gefliichteten Menschen aus den arabischsprachi-
gen Léndern hat, soll die Vereinswebseite um einen Service
erweitert werden, wo eine Aufstellung wichtiger Fragen zu-
sammengetragen und in deutscher und arabischer Sprache
beantwortet wird.")

« Sprachliche Fehler fallen ungut auf. Antrage schreiben
und Korrekturlesen ist was fir Leute, denen die deutsche
Sprache wenig Miihe macht. Es gibt sie in jedem Verein,
in jeder Gemeinde. Und sicher helfen sie gern mit, dass
der Projektantrag eine schone Form bekommt. Bitten Sie
um Unterstiitzung beim Korrigieren, Uberarbeiten und
Prifen, ob alle Namen richtig geschrieben sind. Aber
bitte nicht beim Schreiben! Gemeinsam Texte verfassen
funktioniert nicht gut.

- Wenn der Projektantrag logisch aufgebaut ist, ist
das Lesen einfacher. Ein einfacher Aufbau umfasst zum
Beispiel diese fuinf Punkte: (1) Hintergrund des Projekts
und Ausgangslage; (2) Projektidee und Begriindung; (3)
Projektziele im Einzelnen; (4) Vorstellung des Vereins
| der Gemeinde; (5) falls gefordert: Evaluation; Nach-
haltigkeit.
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>>> Ein logischer Aufbau - wie das geht, kénnen Sie am
Projektantrag einer Moschee-Gemeinde fiir die ,Werkstatt
Vielfalt” nachlesen. Den kommentierten Antrag und den Kos-
tenplan, der von der Islamischen Gemeinde fiir die ,Werkstatt
Vielfalt” kalkuliert wurde, finden Sie im FUNDUS (F8).
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JETZT DEN EIGENEN PROJEKTANTRAG
SCHREIBEN - DEN AUFBAU PLANEN

Jeder Projektantrag kann eine andere Form haben. Und oft
ist diese durch das Antragsformular vorgegeben. Anders
ist das bei freien Antrdgen auf Projektférderung. Wenn Sie
selbst eine Idee haben, mit der Sie auf mogliche Forderge-
ber zugehen wollen — nutzen Sie das folgende Gerist flr
die Planung Ihres Textes. Auf die folgenden Punkte kommt
es an, wenn ein Projekt gut beschrieben werden soll. Es sind
dieselben Punkte, die meist auch in 6ffentlich geférderten
Programmen abgefragt werden:

1. Zunachst wird der Hintergrund des Projekts beschrie-
ben. (im Beispiel ,Fliichtlingsarbeit stédrken / KOMM-AN
NRW” >>> Gefliichtete aus Syrien, dem Irak uvm. werden
bereits seit mehr als 3 Jahren von unseren ehrenamtlichen
Gemeindemitgliedern bei Amtsgdngen, Dolmetschertdtig-
keiten, Ubersetzungen von amtlichen Schreiben und Do-
kumenten, Hilfe bei der Wohnbesichtigung, Einschulung,
Berufsorientierung unterstlitzt.)
>> Nicht vergessen! Geldgeber héren gern die richtigen
SCHLUSSELWORTE. Es sind die Worte, die in der Aus-
schreibung fiir Férdermittel genannt werden und die in
Ihrer Projektbeschreibung immer wieder verwendet wer-
den sollten (zum Beispiel: Bildungszugang, Integration,
Inklusion, Empowerment ...).

2. Beschreiben Sie mit wenigen Satzen die Ausgangslage.
(Hier sind wenige, aber starke Zahlen und Fakten gut. Im
Beispiel ,Fliichtlingsarbeit stdrken / KOMM-AN NRW* >>>
In den letzten 3 Jahren wurden wéhrend des Fastenmonats
taglich ca. 60 Fliichtlinge in unserer Moschee beim Fasten-
brechen kostenlos verkéstigt.)
>> Zahlen schaffen Fakten! Zahlen und Statistiken
kénnen die Aussagekraft einer Aussage verstdrken und
,untermauern’ Finden Sie geeignete Kennzahlen zu Ih-
rem Thema durch eine Internet-Recherche. Nutzen Sie
unbedingt seriése und aktuelle Quellen und nennen Sie
die Quelle, die Sie nutzen (z.B. Statistisches Bundesamt,
Mikrozensus, BIBB — Bildungsbericht). Ein bis drei Zahlen
oder statistische Aussagen sind ausreichend.



3.

b

o

Begriinden Sie lhre Projektidee. (im Beispiel ,Fliicht-
lingsarbeit stirken / KOMM-AN NRW* >>> Austausch und
gemeinsame Freizeitaktivitdten zwischen Ehrenamtlerin-
nen und Gefliichteten, bietet Gefliichteten einen Rahmen,
um schneller in der neuen Heimat Kéln anzukommen,
Freundschaften zu schlieBen, um sich zu motivieren und
Perspektiven aufgezeigt zu bekommen.)

. Formulieren Sie lhre konkreten Ziele und Teilziele.

(im Beispiel ,Fliichtlingsarbeit stéirken / KOMM-AN NRW”
>>> Zwei Angebote des Zusammenkommens und der Ori-
entierung: Es wird auch ein Raum entstehen, wo Gefliich-
tete Halt und Struktur bekommen und die Alltagssorgen in
dieser Zeit vergessen.)

Fltichtlingsarbeit in den Gemeinden ist ein typisches Bei-
spiel. Andere sind: Bildungs- und Férderangebote, Schu-
lungs- und QualifizierungsmalBnahmen, Kampagnen
und offentlichkeitswirksame Aktionen, soziale Arbeit in
der Gemeinde, Betreuung und Begleitung der Senioren,
Informations- und Beratungsdienstleistungen, Organi-
sation von Veranstaltungen, Produktion von Medien und
Informationsmaterial in der Herkunftssprache, kiinstleri-
sche Aktivitdten, interkulturelle Begegnungen. Beschrei-
ben Sie, was Sie vorhaben, méglichst genau — so wie Sie
anderen Menschen davon erzidhlen wiirden! Was wird
gemacht? Wann wird es gemacht? Wo wird es gemacht?
Was wollen Sie damit schaffen?

Machen Sie (wenn moglich) eine konkrete Ziel-An-
gabe: Was werden Sie - in Zahlen ausgedriickt — im
Projekt erreichen? (im Beispiel ,Fliichtlingsarbeit stéirken /
KOMM-AN NRW* >>> Aus diesen Erfahrungen heraus, pla-
nen wir die Umsetzung von Kochkursen und ein regelmdf3i-
ges gemeinsames Friihsttick, dass von unseren Mitgliedern
1 x wéchentlich fiir Menschen mit und ohne Fluchterfah-
rung organisiert wird.)

>>> Wie sieht die Zeitplanung aus? Sie erinnern sich:
Projekte sind auf eine Zeit von ca. zwei Jahren ausgelegt.
Was Sie vorhaben, muss in diesem Zeitraum realistisch
sein. Gleichzeitig planen Sie in die Zukunft hinein. Eine
Faustregel: Tun Sie im Projektantrag so, als kénnten Sie
alle Abldufe des Projekts minutiés planen. Es ist véllig
normal, dass sich Anderungen in der Durchfiihrung des
Projekts ergeben.

Den eigenen Verein, die Gemeinde vorstellen. Jede
Forderung bedeutet eine Zusammenarbeit. Die for-
dernden Einrichtungen suchen zuverldssige Partner.
Deswegen fragen sie sich bei der Lektlre der Antrage:
Kann ich dieser Organisation vertrauen? Kann ich ihr

mein Geld anvertrauen? Wird sich die geférderte Orga-
nisation an unsere Vereinbarungen halten und ihren Teil
der Verpflichtungen erfiillen? Ist diese Organisation als
Akteur kompetent genug, um das Projekt erfolgreich
durchzufiihren? Die Einrichtung sucht jemanden, der
.den Job gut macht”. Aus diesem Grund interessieren
sich Fordergeber fir die Groe der Gemeinde, die Zahl
der Vereinsmitglieder, fir lhre Vernetzung in der Kom-
mune und fiir Projekte, die Sie bereits erfolgreich umge-
setzt haben.

>>> [st Ihre WEBSITE auf dem neuesten Stand? Oft ist fiir
Vereine und Gemeinden die Website das wichtigste Inst-
rument ihrer Offentlichkeitsarbeit. Sie miissen also damit
rechnen, dass auch diejenigen, die lhren Antrag lesen,
einen Blick auf die Website Ihrer Organisation werfen.
Was erfdhrt man dort (iber aktuelle Aktivitdten in Ihrer
Gemeinde? Beachten Sie die Hinweise im Kapitel ,Offent-
lichkeitsarbeit”!

. Evaluation / Auswertung. Bei gro3eren Projekten ist

die Evaluation immer in den Forderrichtlinien vorge-
schrieben. Es soll analysiert und bewertet werden, ob
das Projekt seine Ziele erreicht hat. Bei grof3en Projekten
mit einem hoéheren Budget wird manchmal auch eine
wissenschaftliche Einrichtung mit der Evaluation (Ergeb-
nis-Priifung) beauftragt. Fiir ein normal-groR3es Projekt in
der Gemeinde genuigt es, wenn in der Projektbeschrei-
bung Phasen der Reflexion und der Analyse eingebaut
sind - falls gefordert! Hier genligt es, wenn Sie im Antrag
einige Methoden vorschlagen. Beispiele sind:

- regelméafBige Gesprachsrunden, in denen sich das
Projektteam Uber den Projektverlauf austauscht (,Wie
lauft es?”)

- Interviews und ,Feedbackrunden” mit Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern lhrer Projekt-MaBnahmen

- die Auswertung von Fragebdgen, Protokollen und
anderen Daten

. Nachhaltigkeit. Bei groBem Projektbudget wird oft die

Frage der Nachhaltigkeit im Projektantrag gestellt. Sie

sollen sagen, wie Sie die Ergebnisse lhrer Arbeit nach

Projektende und ohne Foérdermittel weiter nutzen wer-

den. Einige Antworten kdnnen sein:

- Projektergebnisse werden verdffentlicht und in die
Netzwerke eingebracht, damit sie weiteren Organisa-
tionen niitzen kdnnen.

- Mit unseren Kooperationspartnern und Unterstiitze-
rinnen oder Unterstiitzern wollen wir das Projekt dau-
erhaft fortfihren.

- Eine Anschlussfinanzierung (durch ein Folgeprojekt,
Sponsoren, Spenden, andere fordernde Einrichtun-
gen) ist denkbar und wird versucht.
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9. Zusammenfassung. Wenn alle Punkte abgearbeitet
sind: Schreiben Sie die Zusammenfassung. Dasist ein aus-
formulierter und zusammenhangender Text (bitte keine
Stichpunkte). Hier werden alle wesentlichen Inhalte Ihres
Projektvorschlags dargestellt und alle W-Fragen beant-
wortet: (Wer fiihrt das Projekt durch? / Warum? / Wozu?
(mit welchem Ziel?) / Wo? / Wie? / Wann?) Die Zusam-
menfassung soll hochstens eine halbe Seite lang sein.
Wenn Sie mit weniger Text auskommen: umso besser.
Oft wird sogar eine Zeichenbeschrankung fiir die Zusam-
menfassung angegeben. Halten Sie diese unbedingt ein.
Das Wichtigste ist: Schreiben Sie die Zusammenfassung
erst, wenn Sie alles andere geschrieben haben. Sie ha-
ben dann den besten Uberblick und schaffen es, sich
kurz zu fassen. Die Entscheiderinnen und Entscheider
lesen sie zuerst und kénnen so sehr schnell in Thr Projekt
mit,einsteigen”.

>>> Wie das alles in Form eines Textes aussieht? Lesen Sie den
kommentierten Projektmittelantrag im FUNDUS ,Bilder in den
Képfen — ein Kulturprojekt” (F9).

GEHT DAS NOCH EINFACHER?
Ja! Mit der SMART-Formel ... Sie fasst zusammen, wie
Projektziele formuliert sein miissen — und hilft lhnen
den Fordermittel-Antrag zu schreiben!

S Spezifisch / Das Ziel muss eindeutig und prazise formu-
liert sein.

M Messbar / Es muss messbar sein, ob ein Ziel erreicht wird.
A Akzeptiert / Die Ziele missen von den Beteiligten ge-
wollt sein, also auch zu den Forderrichtlinien passen.

R Realisierbar / Das Ziel muss mit dem vorgeschlagenen
Projekt erreichbar sein.

T Terminierbar / Es gibt einen bestimmten Termin, zu dem
das Ziel erreicht werden soll.

>>> Eine Beispielvorlage fiir die Umsetzung der SMART-For-
mel finden Sie im FUNDUS am Ende der Arbeitshilfen. Im ,Fér-
dermittel-Antrag Fliichtlingsarbeit stédrken” kénnen Sie nach-
lesen, wie die SMART-Formel dort eingesetzt wurde (F10).
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PROJEKTANTRAG /TEIL ZWEI

DAS PROJEKT-BUDGET UND DER KOSTENPLAN

Zu jedem Antrag auf Projektmittel gehort der Kostenplan.
Einfach gesagt teilt die Gemeinde im Kostenplan mit, wie
viel Geld sie braucht und wofiir sie es ausgeben wird. Wer
bislang noch nichts mit der Vereins-Buchhaltung zu tun hat-
te, kann sich von diesem Teil des Projekt-Antrages schnell
Uberfordert fiihlen. Immerhin muss im Voraus zum Beispiel
kalkuliert werden, welche Raum- und Personalkosten in |h-
rem Projekt entstehen und welche Sachmittel (Unterrichts-
materialien, digitale Tafeln, Schultische, Materialienschrank
etc.) voraussichtlich benétigt werden. Die Finanzmittel, die
fur ein Projekt zur Verfligung gestellt werden, nennt man
auch Budget. Es darf nur fir die Durchfihrung des Pro-
jekts verwendet werden, fiir nichts anderes. Ausgaben, die
nichts mit dem Projekt zu tun haben, haben im Finanzplan
des Projekts nichts zu suchen.

Personalkosten / Sachkosten

Grundsatzlich wird im Finanzteil des Antrags unterschieden
in Personalmittel und Sachkosten, die oft als Pauschalen
anzusetzen sind (Beispiele dafir sind: anteilige Kosten fir
Burordume, Heizung, Strom, PC). Viele Einzelheiten dazu
finden Sie in den Forderrichtlinien im Ausschreibungstext.
Oft gibt es dort genaue Vorgaben: z.B. diirfen bis zu 30 Pro-
zent der Gesamtsumme fiir Sachkosten angesetzt werden,
die anderen 70 Prozent mussen dann Personalkosten sein.
Solche Beschrankungen miissen Sie im Finanzplan einhal-
ten. Antrdge, die gegen diese Regeln verstol3en, werden oft
aus formalen Griinden abgelehnt.

Anteilige Finanzierung

Meist geht es bei offentlichen Férdermitteln um eine An-
teils-Finanzierung. Das heif3t beispielsweise: Ihr Projekt-
budget liegt bei 10.000 Euro und der Fordertopf sieht vor,
dass 80 Prozent gefordert werden. Der eigene ,Anteil” der
Gemeinde lage dann bei 2.000 Euro. Die fehlende Summe
muss dann Uber Spenden oder Ehrenamt eingebracht wer-
den. Fir diese Anteils- oder Misch-Finanzierung braucht
man den weiten Blick. Es gibt selten den einen Topf, der das
ganze Projekt durchfinanziert. Erwartet werden Eigenmit-
tel und weitere Geldgeber. Die Suche nach Projektmitteln
spielt sich immer auf mehreren Biihnen ab. Gibt es eine Stif-
tung? Engagiert sich die ortliche Sparkasse? Wie viel kann
in der eigenen Community / Gemeinde eingeholt werden?
Was ist bei der Stadt moglich? Gibt es vielleicht einen Pro-
minenten im Stadtteil oder in der Gemeinde, der ansprech-
bar ware fiir eine gréBere Zuwendung / Spende? Mehr dazu
im Kapitel ,Fundraising”.

>>> Hier muss jede Gemeinde auch die Balance finden zwi-
schen dem gewiinschten Ertrag und dem geforderten Auf-
wand fiir den Antrag. Grob gerechnet: Fiir 1.000 Euro Pro-
jektférderung wochenlang texten und Belege beibringen? Da
lohnt es vielleicht mehr, mit den richtigen Leuten Tee zu trin-
ken.



Pauschal-Férderung

Oft erfolgt in Teilen eine pauschale Forderung bei den
Sachmitteln. Pauschal heif3t: Es wird eine Summe angesetzt,
zum Beispiel flir Heizung oder fiir die Raumkosten fiir die
Projektleitung. Im Budget- oder Finanzplan kann man dann
eine plausible Rechnung aufmachen: ,Das Biiro hat ca. 15
gm. Die werden mit der vereinbarten Quadratmeter-Miete
im Gemeindezentrum berechnet!” Das ist nachvollziehbar
und wird keine Schwierigkeiten machen. Die blo3e Be-
hauptung jedoch ,Telefonkosten: 1.000 Euro” wird dage-
gen sicher zu Nachfragen fuhren. Aber Achtung! Pauschal
kalkulieren heif3t nicht: dass man spater im Projekt keinen
Beleg fiir die Heizkosten aufbewahrt. Denn auf Nachfrage
muss man auch belegen kdnnen, wie hoch die Kosten tat-
sachlich waren.

>>> Jede Ausgabe muss belegt werden. Belege sammeln und
eine Belegliste fiihren von Anfang an - das erspart lhnen bei
der spdteren Abrechnung oder einer Priifung unangenehme
Uberraschungen. Immer wieder bleiben Projekte auf ihren
Ausgaben sitzen und miissen selbst zahlen, weil die Belege
nicht vollstdndig vorliegen.

Personalmittel kalkulieren

Personalkosten bilden oft den wichtigsten und kompli-
zierten Anteil bei Projektantrdgen: Wenn Projektmittel
eingesetzt werden, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu finanzieren, sind diese Projekt-Angestellte lhrer Gemein-
de oder lhres Vereins. Personalkosten, die bereits Gber die
Kommune finanziert sind, diirfen nicht tGber Projektmittel
noch einmal beantragt werden. Auch bei Honorarkréften
ergeben sich fur Sie Arbeitgeber-Pflichten. Honorarkréfte
missen sozialversichert werden, auch wenn sie pauschal
450 Euro monatlich verdienen. Die Sozialversicherungs-Bei-
trdge zahlen in diesem Fall Sie als Gemeinde / Verein. Das
muss man wissen, damit man sich im Finanzplan nicht ver-
rechnet.

>> Alle Personalkosten miissen bei der Projekt-Abrech-
nung gut belegt werden (z.B. durch den Arbeitsvertrag, die
Gehaltsabrechnungen oder unterschriebene Quittungen).
Mehr zu den Arbeitgeber-Pflichten erfahren Sie im Kapitel
,Das Personalbiiro in unserer Gemeinde”.
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In der Projekt-Ausschreibung werden die meisten Fragen
zur Kalkulation der Personalkosten beantwortet. Darin
steht, welche Méoglichkeiten fur Personalkosten es gibt,
beispielsweise eine Projektleiterstelle, eine Sachbearbei-
terstelle, zwei Dozentenstellen, eine Pauschale fir die Pro-
jektkoordination etc. Es steht auch drin, wie die Stellen vom
Honorar her angesetzt sind (es gilt in der Regel der Tarif des
offentlichen Dienstes, abgekiirzt: TV6D) und welche Regeln
und Grenzen flr Honorarkraftstellen gelten. Von einem
kleinen Verein wird nicht erwartet, dass er die Tarifvereinba-
rungen im Offentlichen Dienst auswendig aufsagen kann!
Was sehr wohl erwartet wird: dass Sie die Geldmittel, die
das Projekt braucht, um gut arbeiten zu kdnnen, recher-
chiert haben und wissen, welche Kosten auf die Gemeinde
zukommen.

>>> Drei Beispiele fiir Finanzaufstellungen finden Sie im FUN-
DUS (F8-F10). Sie zeigen: Bei kleinem Projektumfang ist der
Aufwand fiir den Finanzplan klein. Bei einem umfangreichen
Projekt mit vielen einzelnen Bausteinen kann die Antragstel-
lung aufwdndig sein.

Keine Kostenerstattung ohne Beleg ...

Honorarvertrage, Bankauszug, Tickets fiir Bus oder Bahn,
die Uberweisung an die Honorarkraft, unterschriebene
Quittungen bei einer Barauszahlung, Rechnungen, Kassen-
zettel fiir Sachkosten, Uberweisungen — es wird spatestens
zum Projektende bei der Abrechnung von lhnen erwartet,
dass Sie nachweisen konnen, dass die Projektmittel tatsach-
lich so ausgegeben wurden, wie es geplant und angekiin-
digt worden war. Da braucht man eine gute Buchfiihrung
von Anfang an. In der Regel ist man verpflichtet, bis zu zehn
Jahre nach Projektende die Nachweise aufzubewahren.
Lassen Sie sich unbedingt beraten und ggf. auch unterstit-
zen in diesen Fragen — zum Beispiel von einem Steuerbera-
ter in lhrer Gemeinde. Oder suchen Sie einen Dienstleister,
der sich auf Vereins-Buchhaltung und / oder Personal-Buch-
haltung spezialisiert hat. Das kostet nicht die Welt.



Typische Frage: Was passiert mit den Fordermitteln,
wenn es anders als geplant lauft?

Auch gut geplante Projekte kdnnen im Verlauf eine etwas
andere Richtung nehmen. lhr Flyer hat vielleicht 500 Euro
weniger gekostet als geplant, aber gerade diese 500 Euro
brauchen Sie, um einer zusatzlichen Dozentin ein Hono-
rar zu zahlen. Viele fordernde Einrichtungen erlauben, den
Kostenplan im Projektverlauf anzupassen. Man spricht von
einer ,Umwidmung” des bewilligten Geldes. Fragen Sie
nach, welche Regeln gelten. Oft sind Umwidmungen bis
zu einer gewissen Grenze ohne vorherige Anfrage moglich.
Manche férdernden Einrichtungen verlangen jedoch einen
Anderungsantrag. Grundsitzlich gilt: Alle Anderungen,
die Auswirkungen auf die Finanzen oder die Qualitdt eines
Projekts haben, miissen dem Fordermittelgeber mitgeteilt
werden - es sei denn, dieser definiert ausdriicklich Ausnah-
men von dieser Regel.

Checkliste

Der Schnell-Check: Antrag vollstindig?

[1 Alle erforderlichen Anlagen beigefligt?

[J Die vorgeschriebenen Formulare verwendet?
(1 Alles korrekt und vollstandig ausgefillt?

[J Der Budgetplan / Finanzierungsplan schlissig und voll-
standig?

[] Die Vorgaben fir die Gestaltung des Finanzplans einge-
halten?

(] Das Antragsformular an den richtigen Stellen unter-
schrieben?

[ Einreichung fristgerecht — also vor Ablauf der Antrags-
frist?

Viel Aufwand -

fiir eine kleine Moschee-Gemeinde, nicht?

Ja! Anrufen, sich umhoren, bei méglichen Fordergebern anklopfen, dann einen Antrag
schreiben, den Finanzplan aufstellen und die Ausgaben auflisten — und am Ende viel-
leicht doch nicht erfolgreich sein? Das ist ein Vollzeit-Job fiir Hauptamtliche. Wie also
kommen kleine Initiativen und Gemeinden, die noch nicht hauptamtlich professionell
gefiihrt werden, zu ihrem Recht auf Projektférderung? Hier ist eine Liicke! Und die
Beratung, die man bekommen kann, reicht oft genug nicht aus.

Vielleicht gibt es dann eine andere L6sung. Eine Person in der Gemeinde, die genau
das kann: netzwerken, schreiben, anrufen. Einen Projektantrag durchziehen.

Andere Moglichkeit: Sich weiterbilden zum Beispiel in der Paritatischen Akademie
NRW in Wuppertal. Die Gemeinden in NRW und Mitgliedsorganisationen (MOs) kén-
nen Fortbildungen der Akademie nutzen zu den Themen: Fundraising; bei Stiftungen
Antrdge stellen; Projekte entwickeln und managen.

Hier finden Sie das Programm: https://tinyurl.com/paritaetischeakademie

Tipp: Die ,Fachberatung Migrantenselbstorganisationen” wird vom Land NRW gefor-
dert und ist beim Paritdatischen NRW angesiedelt:

https://www.paritaet-nrw.org/soziale-arbeit/themen/migration/migrantenselbsthilfe/
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DAS ABC DES FORDERMITTELANTRAGS

ANTEILS-FINANZIERUNG / MISCH-FINANZIERUNG

Oft decken Fordermittel nur einen Teil der von Ihnen kalku-
lierten Projektkosten ab. Man spricht dann von einer ,An-
teils-Finanzierung” oder ,Misch-Finanzierung” Fiir die feh-
lende Summe muss die Gemeinde dann selbst aufkommen
oder andere Spender finden.

CALL oder: Aufruf / Ausschreibung fiir Férdermittel

Als CALL bezeichnet man den Aufruf, sich um bereitgestell-
te Fordermittel zu bewerben.

Leider hdngt es manchmal von Gliick und Zufall ab, ob die-
ser CALL auch im eigenen Verein gehoért wird. Wenn z.B. in
der Tageszeitung oder auf der Website der Kommune Uber
die Ausschreibung zum Foérderprogramm berichtet wird,
kann das leicht ibersehen werden. Uberlegen Sie: Wie kén-
nen Sie sicherstellen, dass Sie mogliche Forderprogramme
,auf dem Schirm” haben? Gut vernetzt sein in der Stadt und
in der Community hilft. Newsletter aus lhrem Arbeitsfeld
abonnieren und Kontakte in der Kommune pflegen ebenso.

FINANZPLAN
s. dazu: Sachkosten / Personalkosten

FORDERBEDINGUNGEN / FORDERRICHTLINIEN

Wer Geld bereitstellt, setzt die Bedingungen fiir die Projekt-
ziele, die geférdert werden sollen, fest. Das ist auch bei Pro-
jektmitteln fur soziale Vereins- oder Gemeindeprojekte so.
In den Férderbedingungen steht, welches Thema geférdert
wird und welche Regeln gelten. Manche Geber veroffentli-
chen zu diesem Zweck dicke Handbucher oder Leitfaden, in
denen alles ganz genau erklart ist. An diese Bedingungen
muss man sich halten, wenn man sich als Verein oder Ge-
meinde um Férdermittel bewirbt.

FORDERPROGRAMM / FORDERMITTEL / FORDERTOPF
Ein Forderprogramm ist ein fiktiver Topf, in welchen eine
bestimmte Menge Geld gelegt wird, das vergeben werden
soll. Es gibt Fordertopfe des Bundes, der Lander oder der
Européischen Union. Dabei handelt es sich um offentliche
Fordermittel. Sie werden aus den Steuern aller Biirgerinnen
und Burger fiir ganz bestimmte Vorhaben vergeben. Es gibt
auBerdem Fordermittel aus privaten Stiftungen.

FORDERZWECK

Jedes Forderprogramm ist immer fiir einen ganz bestimm-
ten Zweck da. Nur fir diesen Zweck werden die Mittel be-
willigt und ausgezahlt. Mittel fir Hausaufgaben-Betreuung
sind fur die Bildungs-Férderung von Kindern reserviert. Fir

16 VORANKOMMEN FORDERMITTEL

eine Naturschutz-Organisation, die sich fiir den Schutz von
Bienen einsetzt, ware es also sinnlos, sich zu bewerben. Die
wichtigsten Stichworte zum Forderzweck (Jugendarbeit,
Bildung oder Kulturférderung) stehen im 6ffentlichen Auf-
ruf. Um zu erfahren, ob das Bildungsangebot des eigenen
Vereins wirklich zum Forderzweck passt, muss man in die
Einzelheiten des Férderprogramms gucken. Oder noch bes-
ser: anrufen und nachfragen.

KENNZAHLEN

Bei Projektantragen wird oft etwas sehr Einfaches vernach-
lassigt: die Messbarkeit. Verbinden Sie |hre Ziele mit kon-
kreten, Gberpriifbaren Kennzahlen, anhand derer Sie den
Erfolg Ihres Projekts messen konnen. So eine Vorhersage
ist bei sozialen Projekten und bei Bildungsprojekten nicht
immer einfach. Sie sollten jedoch zumindest ein, zwei Zah-
len nennen (Zahl der Foérderstunden; Treff-Angebote pro
Woche; Zahl der zusatzlichen Nutzerinnen und Nutzer etc.).

PAUSCHALE FORDERUNG

Oft werden Sachmittel pauschal geférdert. Pauschal heif3t:
Sie setzen im Finanzplan eine plausible Summe zum Bei-
spiel fir die Heizung oder Raumkosten ein. Aber Achtung!
Pauschal kalkulieren heif3t nicht, dass man spater im Projekt
keinen Beleg fur die Heizkosten braucht. Bei Nachfragen
muss man belegen, wie hoch die Kosten tatsachlich waren.

SACHMITTEL / PERSONALKOSTEN

Beide Posten werden von lhnen im Finanzplan kalkuliert.
Beachten Sie die Vorgaben: Wie hoch darf der Anteil der
Sachmittel bei der Gesamtsumme sein? Wie viel Prozent der
Summe dirfen die Personalkosten ausmachen? Sachmittel
kénnen sein: Material, Verpflegung, Bahntickets, Raummie-
te, anteilige Heizkosten etc. Personalmittel werden voraus-
geplant fir Honorarkréfte, die im Projekt beschaftigt wer-
den sollen, oder fiir eine fest angestellte Person, die fiir das
Projekt durchgehend beschéftigt werden soll.

SCHLUSSELWORTE

Die wichtigsten Stichworte fir Ihren Projektantrag finden
Sie in den Forderbedingungen. Es ist wichtig, sie zu kennen
- und sie zu benutzen! So zeigen Sie, dass lhr Projekt zu den
Forderzielen und Absichten des Férderprogramms passt:
Jhre Ziele sind unsere Ziele. Wir haben verstanden, worauf
es Ihnen ankommt.” Integration? Innovation? Soziale Visio-
nen? Kulturarbeit? Frauen starken? Kinder unterrichten? In-
terkultureller Dialog? Nutzen Sie die,oft genannten Schlis-
selworte” wie einen roten Faden in lhrem Antragstext.



....................................................................
....................................................................

———————————————————————————————————————————————————————————————

PRAXISTIPP

Dass Antrage abgelehnt werden, ist eine ganz normale Sache.
Im Falle einer Ablehnung gibt es keine Férdermittel. Diese Ent-
scheidung kann man nicht einmal anfechten, denn auf die For-
derung hat man keinen Anspruch. Die Investition an Zeit und
Arbeit hat sich dann nicht ausgezahlt. Das gehort leider mit
zum Geschaft. Im besten Fall kann man es als Lernerfahrung
verbuchen: Beim nachsten Mal machen wir es anders!

Esist namlich vollig legitim, sich zu erkundigen, wie man einen
abgelehnten Antrag verbessern kdnnte. Fiirs nachste Mal.
Und um nicht die Motivation zu verlieren und die guten Ideen
nicht in den Papierkorb zu werfen, kann man sie nutzen: an-
dere Forderer suchen und weiterhin Antrage stellen. Wenn
ein Projektvorschlag abgelehnt wird, muss dies nicht heil3en,
dass er schlecht war. Im Gegenteil. In manchen Férdermittel-
programmen kénnen nur wenige Antrage geférdert werden.

Ubrigens: Hartndickigkeit ist eine wichtige Fundraising-Tugend.
Mehr dazu erfahren Sie im folgenden Kapitel.

...................................................................
...................................................................
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PLATZ FUR IHRE NOTIZEN







-,
Landesverband I/) V I KZ
Nordrhein-Westfalen .

Verband der Islamischen Kulturzentren eV,

Gefordert vom:

fiir Familie, Senioren, Frauen Fluchtlinge und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen

und Jugend

% \ Bundesministerium Ministerium fiir Kinder, Familie,

VORANKOMMEN.

SIEBEN THEMEN, SIEBEN ARBEITSHILFEN
FUR DIE MUSLIMISCHE UND ALEVITISCHE
WOHLFAHRTSPFLEGE

Link

Die Arbeitshilfen stehen hier

zum Download zur Verfligung:
https://www.paritaet-nrw.org/rat-und-tat/
veroeffentlichungen/broschueren/

Leitfaden / Druckversion

Die gedruckten Arbeitshilfen
konnen Sie hier bestellen:

Der Paritatische NRW / Fachgruppe
Burgerschaftliches Engagement
Loher Str. 7 | 42283 Wuppertal
rieker@paritaet-nrw.org
www.paritaet-nrw.de

Film

Das Film-Portrait der beteiligten Gemeinden
und Cem-Hauser ist hier zu sehen:
www.youtube.com/ParitaetischerNRW

Impressum

Herausgeber: Der Paritdtische NRW

Text und Konzept: www.kabine1.com
Konzept und Gestaltung: www.burchart.de
Video-Standbilder: www.herrbramsche.de

DER PARITATISCHE

ORDRHEIN-WESTFALEN



https://www.paritaet-nrw.org/rat-und-tat/veroeffentlichungen/broschueren/
https://www.paritaet-nrw.org/rat-und-tat/veroeffentlichungen/broschueren/
mailto:rieker%40paritaet-nrw.org?subject=
http://www.paritaet-nrw.de
http://www.youtube.com/ParitaetischerNRW
http://www.kabine1.com
http://www.burchart.de
http://www.herrbramsche.de
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